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hŶƚĞƌƐĐŚƌŝĨƚ�ĚĞƌ�>ĞŚƌŬƌĂĨƚ� � ����������������hŶƚĞƌƐĐŚƌŝĨƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�

>ĞŚƌŬƌĂĨƚ͗�WŝĐŚůŵĞŝĞƌ� � � � � >ĞŝƚĨĂĐŚ͗�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
WƌŽũĞŬƚƚŚĞŵĂ͗��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�ũƺĚŝƐĐŚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂƵƐ�,ŽĨ�ŝŵ�E^�

<ƵƌǌďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ�;ƵŶƚĞƌ��ĞǌƵŐŶĂŚŵĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐͿ͗�
<ŽŶŬƌĞƚŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚǌŝĞůƐ͕��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐƐĐŚƌŝƚƚĞŶ͕��ŝůĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ͕��ŝŶŝͲ
ŐƵŶŐ�ĂƵĨ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕�&ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐǁĞŐĞŶ͖�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƐ�
WƌŽũĞŬƚĨŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚƐ�
ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǌƵŵ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�ĞŝŶĞƌ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞƌ�ũƺĚŝƐĐŚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂƵƐ�,ŽĨ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�EĂƚŝŽŶĂůͲ
ƐŽǌŝĂůŝƐŵƵƐ�ŵŝƚŚŝůĨĞ�ǀŽŶ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ͕��ƌĐŚŝǀĂƌďĞŝƚ͕�<ŽŶƚĂŬƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
EĂĐŚŬŽŵŵĞŶ�
�ŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŝŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ�&ŽƌŵĞŶ͗�sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�dĞǆƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ĞŝƚĞ�
ͣ^ĐŚŝĐŬƐĂůĞ�ũƺĚŝƐĐŚĞƌ�,ŽĨĞƌ͕͞�sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�WƌŝŶƚĨŽƌŵ͕��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐǌĞŝͲ
ĐŚĞŶƐ�ŝŵ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�;ǌ͘�͘�'ƌĂŶŝƚƐƚĞůĞͿ͕�sŽƌƚƌćŐĞ͘��
hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞƌƵĨůŝĐŚĞŶ�KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ͗�

x� ZĞĨůĞǆŝŽŶ�ǀŽŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ďĞŝ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�dćƚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�
ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ�

x� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞƌ�^ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ͕��ĞƌƵĨƐĨĞůĚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞƌƵĨƐďĞǌŽŐĞŶĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ
ŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŵ�WƌŽũĞŬƚǌƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�

x� /ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚĞ�ŝŵ�
WƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ�ďĞƌƵĨůŝĐŚĞŶ�KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�

DƂŐůŝĐŚĞ�^ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ�ďǌǁ͘��ĞƌƵĨƐĨĞůĚĞƌ�;ŵŝŶĚ͘�ϯͿ͗�
,ŝƐƚŽƌŝŬĞƌΎŶ͕�>ĞŚƌĞƌΎŝŶ͕��ƌĐŚŝǀĂƌΎŝŶ͕�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵƵƐ͕�<ƵŶƐƚ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŬ͕�dŽƵƌŝƐŵƵƐ͕�^ƚĂĚƚƉůĂŶƵŶŐ�
�
�ƌƚ�ƵŶĚ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌŚĞďƵŶŐĞŶ͗��
ϭ� >Et͗� � <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ� ĂŶŚĂŶĚ� ǀŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ� WƌŽũĞŬƚďĞŝƚƌćŐĞŶ�
;ǌ͘�͗͘�ZĞĐŚĞƌĐŚĞͲ�ƵŶĚ�dćƚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚĞ͕�WŽƌƚĨŽůŝŽƐ͕�WƌŽƚŽŬŽůůĞ͕�sĞƌĨĂƐƐĞŶ�ĞŝŐĞŶĞƌ�dĞǆƚĞ͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ĞŝŶĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞͿ�
ϭ�>Et͗�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ďĞƌƵĨůŝĐŚĞŶ�KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�;ǌ͘�͘��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌ��ĞƌƵĨƐͲ
ĨĞůĚĞƌ�ďǌǁ͘�^ƚƵĚŝĞŶĨĞůĚĞƌ�ŝŵ�WƌŽũĞŬƚǌƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ͕�WŽƌƚĨŽůŝŽƐͿ�

DƂŐůŝĐŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�WĂƌƚŶĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�ZŽůůĞ�ŝŵ�WƌŽũĞŬƚ�
^ƚĂĚƚĂƌĐŚŝǀ�;hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞͿ�
^ƚĂĚƚ�,ŽĨ�;hŵƐĞƚǌƵŶŐͿ�
WĂƌƚŶĞƌƐĐŚƵůĞŶ͕�EĂĐŚŬŽŵŵĞŶ�ǀŽŶ��ĞŝƚǌĞƵŐĞŶ�;sĞƌŶĞƚǌƵŶŐͿ�
�

sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�^ĂĐŚͲ�ƵŶĚ�&ŝŶĂŶǌŵŝƚƚĞů͗�
,ŽŶŽƌĂƌĞ͗�ĐĂ͘�ϱϬϬ��ƵƌŽ�
^ĂĐŚŬŽƐƚĞŶ͗�ĐĂ͘�ϯϱϬϬ��ƵƌŽ��
�

sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ͬ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ�^ƉƌĂĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ͗�
�ĂƐ�WͲ^ĞŵŝŶĂƌ�ƐƚĞŚƚ�ĂůůĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐͲ
ƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƉƌĂĐŚĞŶĨŽůŐĞ�ŽĨĨĞŶ͘��
�
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